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注册制是上市公司的新赛道！

爱尔眼科 吴士君

于无声处听惊雷。

5 月 15 日，是第二个“ 全国投资者保护日”，在今年的特殊时期下，似乎为中国资本市场

日益强化的投资者保护增添了别样风采。

新证券法已于 3 月 1 日开始实施，确立了在我国资本市场的证券发行注册制度，或许是疫情

吸引了社会的关注点，市场对注册制的推进之快和影响之深普遍缺乏足够的准备和深入的考

虑。日前，创业板注册制改革已宣布启动，而且将增量与存量改革同步推进。如此大的尺度，

是为全市场推行注册制改革积累经验。而注册制最终落脚于保护投资者。谁保护投资者的权

益，投资者就信赖谁，资金资源就流向谁，资本市场的优胜劣汰将进一步加剧。

改革衔枚疾进，并非无迹可寻。新证券法明确注册制，从根本上改变资本市场的游戏规则，

强化市场监管，注重保护投资者权益，大幅度提高了违法成本，在市场化、法治化上迈出了

质变的一步。目前，上市公司不到 4000 家，未来完全可能上万家。可以预见，注册制是新

常态，企业上市或退市越来越司空见惯；注册制是称重机，将更准确地衡量上市公司的质量；

注册制是显影剂，上市公司的信息披露必须更为全面透明。

由此可见，注册制是上市公司竞争的新赛道，上市公司和投资者是鱼和水的关系，保护了水，

就保护了鱼。怎样能一路领先，怎样如鱼得水？这是所有上市公司都面临的一个重大课题。

一、理解新规则，树立新理念

注册制以信息披露为中心，要求上市公司真实、准确、完整地披露信息。监管机构对证券的

质地好坏、价格高低不做实质判断。注册制下，证券发行条件发生质的改变，从核准制强调

的 “具有持续盈利能力”修改为“具有持续经营能力”，从“盈利”变为“经营”，这是深刻的思维

的改变。因为经营能力比盈利能力更加包容和多元。

2020 年 2 月 4 日发布的上市公司再融资新规，同样遵循了注册制的精神，取消了连续两年

盈利的要求，定价的底价也降到了 8 折。注册制全面推行、分步实施，应该说既积极又稳妥，

体现了一贯的渐进式改革的思维。

实际上，企业只要具备持续经营能力，最终必然会具备持续盈利能力，这是一个过程和结果

的关系。但是很多新经济新模式恰恰是在实现盈利之前需要融资，注册制就解决了这个问题。

因此要求发行人充分信息披露，不能让投资者雾里看花，甚至通过“美颜”误导市场。



为了确保信息披露落地，证券法规定了相应的惩戒制度，监管不但升压了而且带电了。对于

欺诈发行、操纵市场、内部交易等行为的罚款，提高到了五倍甚至十倍，并且新设了专章，

完善了民事诉讼制度，保护投资者利益，引入了中国特色的集体诉讼制度，允许投资者保护

机构接受 50 名以上投资者的委托并代表诉讼，“明示退出、默示加入”，减轻了诉讼的难度，

提高了维权意愿。随着专业“秋菊”的出现，今后这类维权诉讼将大幅度增加，上市公司不能

怀有任何侥幸心理。

二、实力要硬核，运行要规范

注册制的巨大进步是以市场化选择的方式，甄选出上市公司保护投资者的能力，引导资金资

源流向优质企业，促进实体经济发展和经济升级转型。科创板、创业板、新三板精选层、主

板、中小板都将先后开闸，上市公司的数量在持续增加，只有业绩良好、规范透明，上市已

不再难了，上市地位奇货可居的时代已经一去不复返。资本市场的天平逐步从上市公司逐步

转向投资者，上市公司群体必须调整心态顺势而变，有新思维、新作为。

一方面，必须守初心、走正道，确保公司合规运作、回报投资者。撸起袖子加油干，不等于

乱干和蛮干。上市公司要深怀敬畏之心， “畏”就是不搞歪门邪道， “敬”是指从心底里充分

尊重投资者，为广大投资者创造丰厚的回报。比如爱尔眼科连续多年被深交所评为信息披露

是 A 级，累计现金分红已经超过 IPO 募集资金的两倍，公司市值已达上市之初的 20 倍。另

一方面要积极发展和谐的股东文化，倡导用手投票。比如爱尔眼科每年的股东大会都像投资

者的嘉年华，他们从全球各地来到会议现场，为公司发展献计献策。

另一方面，适应新局面、形成新优势。上市公司除了做强主业，还要更加注重投资者关系（IR），
将其打造为公司的竞争优势，不断争取到更多投资者的信任票，提高公司市值和股东价值，

从而助推公司战略的实现。比如，2017 年大量上市公司的定增失败了，因为无人认购。即

使在这种情况下，爱尔眼科成功发行，引入高瓴资本等战略股东。关键阶段的融资，推进了

公司的战略发展。所以尊重投资者，是投资者和公司的双赢，应成为上市公司理性的选择。

如果还是消极保守，就会被边缘化。

三、适应新常态，寻求新突破

在注册制的新常态下，上市公司必须围绕投资者保护，全心、全员、全过程地寻求突破。

1、践行长期主义，与投资者休戚与共

上市公司对待投资者，要像阿甘那样淳朴真诚，不忘初心。无论市场如何变化，始终要与投

资者站在一起。爱尔眼科上市十余年来，曾经经历几次非理性剧烈波动，公司控股股东和董

事长都在第一时间果断增持，以实际行动向市场昭示信心。今年爆发新冠疫情，公司一手抓

抗疫，一手抓沟通，通过电话会议、网上问答、公开信等方式与投资者密切交流，深入、客

观地分析行业发展规律和公司经营态势，有效化解了投资者的焦虑。随着公司市值逐步回升

以致于近日再创历史新高，切实维护了投资者利益。



为倡导理性投资，爱尔眼科在 2019 年设立并实施“全国医院投资者接待日制度”，投资者可

以深入一线，向医院管理层了解发展情况；为倡导长期投资，公司创始人去年向连续 6 年

600 股的个人股东赠送 100 股（满足条件的有 300 多位）；为倡导价值投资，方便海内外投

资者第一时间掌握重要信息，公司对定期报告及重大事项推出中英文双语解读。

路遥知马力。上市十年来，爱尔眼科保持 30%以上的年复合增长率，运作透明规范，赢得了

资本市场的青睐。公司的投资者队伍中，逐步汇聚了大量知名公募基金、私募基金、世界一

流的投资机构、长线个人投资者，以及中央汇金“国家队”。

2、用好上市地位，加速主业发展

企业上市之后，才是真正的马拉松长跑，要善于利用资本市场做强主业，而不是 IPO 募集资

金的一锤子买卖。为此，既要战略清晰，聚焦于公司长期应该做好什么；又要治理规范，积

累起良好的市场信誉。同时，还要善于学习借鉴其他公司的成功经验，注重研究、用好资本

市场的各类工具，如公开增发、定向增发、配股、可转债等各种融资方式，以及围绕主业的

并购重组。公司要根据实际情况，结合中介机构的意见选择最优的方案。

在境内外的大型并购方面，公司由证券部、投资部、业务部、财务部、质控部、人力部、经

营部、设备部等组成“八国联军”，在尽职调查时就考虑到未来的整合工作，对并购标的进

行赋能整合，大幅提高了并购成功度，使公司实现了内涵发展与外延扩张的有机结合。

上市公司运用股权激励具有天然优势，用足用好有利于汇聚人才弯道超车。爱尔眼科先后连

续实施了三次股权激励，对象达到 3000 人次，让核心人才分享公司成长的成果。之后，公

司推出了股权激励升级版——“合伙人计划”，成为医疗行业的一大创举，大量医生纷至沓来，

目前眼科医生数量接近全国的八分之一。雄厚的人才实力和健全的培训体系，打破了核心瓶

颈，为公司全国连锁提供了坚强后盾。

3、建立统一战线，扩大“朋友圈”

我们党在革命和建设上取得成功，三大法宝之一就是建立统一战线。同样，上市公司要持续

发展，除了服务好客户之外，还要善于整合各方面的资源，发展各条线的“朋友圈”。比如各

类投资者，就属于重点“统战对象”。 多年来，大量投资者或其家属成为医院客户，对行业

趋势和公司技术、服务具备了更深入的了解。久而久之，上市公司与投资者之间形成了信任、

持久的良性互动。

上市公司的顺利发展，政府部门、监管部门、供应商、上市公司协会、各类媒体、投资者保

护中心、医院员工、合作伙伴等都十分重要。上市公司要努力成为“模范生”，才能获得各方

更多的支持。爱尔的业绩，来源于自身的努力，更受益于各界的帮助，因此，爱尔眼科上市

以来在披露年报的同时，连续 11 年同步披露《社会责任报告》，汇报公司反哺社会的贡献。

4、与时俱进善创新，让公司形象更“立体”

无论处于各种行业，企业都要适应时代的变化，上市公司作为公众公司，要与主流媒体建立

紧密和谐的关系，多角度传递公司的特点、创新点、闪光点，才能让更多投资者了解和关注。



与此同时，上市公司要学会用新媒体来增强品牌穿透力，包括抖音、公众号、自媒体等。无

时不用心，无处不题材。举个例子，我们在情人节时应景制作了一个 10 秒的小视频：

爸爸问女儿：男朋友跟你谈了都五六年了，为什么一直没买房？

女儿底气十足地回答：他都买了爱尔眼科股票！

通过这个生活化的场景，观众自然会联想起公司多年来的良好持续成长，点击量很大。

上市公司是一个有机体，只有定期报告是远远不够的，决定公司长远发展的是企业文化，而

利用新媒体可以生动地展现。比如今春疫情期间，爱尔眼科有 2400 多名医护人员纷纷递上

请战书，前往各地抗疫一线。这并不是偶然的，因为公司的两位创始人在 35 年前也写下血

书，请求上云南老山前线奋勇杀敌！我们在自媒体上发表了《卧底爱尔眼科 16 年的老员工

泄露董事长和总裁的惊天秘密》，揭示这种“逆行”精神来自于企业的文化基因，投资者纷纷

反映印象深刻。

总之，注册制正在加快分步实施，投资者保护理念更入人心。诚信是诚信者的通行证，前进

是前进者的指路灯。期待上市公司群体在新赛道上又快又稳地疾驰，让高质量发展成为中国

经济健康增长的主旋律！


